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社会责任运行风险评估报告
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1
社

会
强迫加班 3 1 1 3 ∨

员工自愿申请加班，方可加

班

无强迫

劳动

李鹏

2
社

会

招聘时没有识别出童工及未成

年工真实年龄，违反禁用童工

及未成年工保护法规

1 1 2 2 ∨

招聘时严格核查身份证，招

聘人员应能识别假身份证，

并具备一定的考核身份证真

实性的技巧，不适用童工

无童工 李鹏

3
社

会
繁忙时节工作时间超时 2 2 2 8 ∨

建立考勤管理制度，科学合

理安排上班，确保符合要求

无超时

现像

李鹏

4
社

会
工资支付延后 3 1 1 3 ∨

财务人员提前做好预算，防

止出现

无延后 李鹏

5
社

会

工资没有达到最低基本工资标

准
3 1 1 3 ∨

由绩效 小组定期调查确保

员工工资达到最低基本工资

标准

所有员

工工资

均达到

李鹏



6
社

会
加班工资支付不足 3 1 1 3 ∨

由绩效 小组定期调查确保

足额支付加班工资

工资按

照劳动

法

李鹏

7
社

会
限制员工人身自由集体结社 3 1 1 3 ∨

由绩效 小组定期调查，与员

工及员工代表沟通，防止出

现

员工自

由选举

产生员

工代表

李鹏

8
社

会

工作场所管理人员对员工进行

辱骂、威胁或其它不人道惩罚
1 1 2 2 ∨

由绩效 小组定期调查、与员

工及员工代表沟通，防止不

人道待遇发生

无不人

道行为

李鹏

9
社

会
不合理的处罚克扣及罚款 2 2 2 8 ∨

由绩效 小组定期调查，与员

工及员工代表沟通，防止出

现不合理的处罚克扣及罚款

无罚款 李鹏

10
社

会

员工诉求受到不公正待遇，不

理会员工的诉求意见及建议
3 1 1 3 ∨

由绩效 小组定期调查、与员

工及员工代表沟通，防止发

生

如有员

工 述

求一周

内反馈

李鹏

11
社

会
出现歧视 3 1 1 3 ∨

招聘人员应接受过专业培

训，了解各种歧视及容易发

生的情况，在招聘广告、招

聘询问时进行预防

无歧视

行为

李鹏

12
社

会

员工代表由于代表员工发表意

见或投诉而受到不公正待遇
3 1 1 3 ∨

绩效 小组做好员工及员工

代表的调查

无歧视

员工代

表

李鹏

13
社

会

工作场所危险源未进行识别或

识别不全面致使安全事故发生
3 1 1 3 ∨

安全主任主导对各单位危险

源进行识别，定期监察，及

时更新危险源评价

每年一

次风险

评估

李鹏



14
社

会
不能提供合格的饮用水 1 1 2 2 ∨

由绩效 小组定期调查；

行政人事部定期安排进行饮

用水检测

饮用水
检测合
格

李鹏

15
社

会

未定期对特殊工人如新生妈

妈，怀孕女工，未成年工及体

弱工人进行风险评估

3 1 1 3 ∨

定期对新生妈妈、怀孕女工

进行风险评估；对未成年工

及体弱工人进行风险评估

每年一

次风险

评估

李鹏

16
社

会
未定期进行人体工学评价 1 1 2 2 ∨ 定期进行人体工学评价

每年一

次风险

评估

李鹏

17
社

会
化学品储存使用未按要求进行 2 2 2 8 ∨

各部门严格按要求储存及使

用化学品；绩效 小组定期调

查；

行政人事部定期检查

无危险

化学品

李鹏

18
社

会
工作岗位不便于逃生 3 1 1 3 ∨

各部门严格按要求执行；绩

效 小组定期调查；

行政人事部定期检查

无堵塞

通道

李鹏

19
社

会

工作场所建筑未按要求配置消

防器材，未张贴疏散平面图，

未制定应急响应计划，可能产

生灾害事故

3 1 1 3 ∨

制定应急预案计划，定期监

查工作场所、宿舍消防安全

设施，定期实施消防演习

按要求

配置消

防设施

及应急

预案

李鹏

20
社

会

消防通道，逃生通道，安全出

口消防范围等堵塞
3 1 1 3 ∨

各部门严格按要求执行；绩

效 小组定期调查；

行政人事部定期检查

无堵塞 李鹏



21
社

会

急救措施及应急延误可能导致

事故的延误或恶化
3 1 1 3 ∨

各部门严格按要求执行；绩

效 小组定期调查；

行政人事部定期检查

培训急

救人员

李鹏

22
环

境
固体废弃物不按规定处理 1 1 2 2 ∨

加强固体废弃物的标识，分

类及存放；按要求处理固废

废弃物

分类放

置

李鹏

23
治

理

未及时更新识别法律法规及客

户要求，导致违反
3 1 1 3 ∨

随时关注最新法律法规动

态，获取客户最新要求，并

传达到相关部门执行

每半年

更新一

次

李鹏

24

治

理
采购人员、外发生产管理人员

非法接受礼金、礼品等贿赂
1 1 2 2 ∨

绩效 小组加强日常监管、调

查

无受贿

行为

李鹏

25

治

理
客户专利、知识产权等机密资

料泄露
2 2 2 8 ∨

绩效 小组定期调查加强对

客户机密资料的管理

无泄露 李鹏

26

治

理
在招聘广告、公司产品宣传广

告等方面进行虚假宣传广告
3 1 1 3 ∨

对外发布的信息广告，应真

实并加强审查；

绩效 小组定期调查

无虚假

宣传

李鹏

27

治

理 泄露投诉者身份 3 1 1 3 ∨

对管理人员加强道德规范程

序培训，对员工投诉记录加

强管理

无泄露 李鹏

28

治

理
违反透明度原则 3 1 1 3 ∨

制定相关程序来公开与适用

法规规定或主要的行业惯例

公开有关商业活动、组织结

构、财务状况和绩效的信息。

无违反 李鹏



风险评估等级标准： 社会责任管理风险事项发生机率(L)：社会责任管理风险事件发生之机会，严重性评定(S)说明：评估此风险事件之影响程度。

权重 说明

发生机率（0） 1 未曾发生过或每五年发生一次

2 每三年发生一次

3 每年发生一次

4 每一季发生一次

29

可

持

续

采

购

供应商不能满足社会责任标准

要求的能力
3 1 1 3 ∨

绩效 小组定期调查；并协助

供应商

供应商

每年进

行一次

评审

刘莹

30

管

理

体

系

体系及客户社会责任审核 CAP

整改不及时
1 1 2 2 ∨

绩效 小组定期调查；并协助

整改

整改工

作一个

月内完

成

刘莹

31

管

理

体

系

供应商不能满足社会责任标准

要求的能力
3 1 1 3 ∨

绩效 小组定期调查；并协助

供应商

供应商

每年进

行一次

评审

刘莹

32

管

理

体

系

对全体员工的社会责任相关的

培训不足
1 1 2 2 ∨

绩 效 小 组 定 期 调 查 ；

行政人事部制定培训计划并

切实执行

制定培

训计划

定期培

训

刘莹

33

管

理

体

系

未按要求进行内审管理评审 2 2 2 8 ∨ 绩效 小组定期调查；

每年至

少一次

内审及

管理评

审

刘莹



5 大约每月发生一次或数次

严重性（S） 1 几乎不会造成劳动权益影响

或不会造成停工或交货

2 部份人员会造成劳动权益影响

或可能造成停工或交货影响

3 每部门皆可能有人员劳动权益会受到影响

或可能造成停工或交货影响，但时间不会超过 1 周

4 全厂区内人员劳动权益皆受到影响

或可能造成停工或交货影响，时间可能需 2 周才可复原

5 其他部门人员劳动权益也受到影响

可能造成停工或交货影响，时间可能需 1 个月才可复原

可能性（D） 1 相当可能发生

2 可能发生，但不经常

3 发生的可能性小，属于意外

4 极不可能发生

5 实际上不可能发生

社会责任管理风险判定，为危害量化因子二者量化因子之乘积(R= S*O*D)，乘积超过 10 分为中风险，超过 15 为高风险，小于或等于 10 分之项目，即为低风险。

社会责任风险状况评估：低风险

制定：李鹏 审核：刘莹 批准： 王呈刚

日期： 2025/3/15 日期：2025/3/15 日期: 2025/3/15


